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Uzasadnienie przystąpienia do konkursu na stanowisko dyrektora Przedszkola Samorządowego nr 6 im. Marii Kownackiej w Bełchatowie
Nazywam się Iwona Skrzypińska. Jestem nauczycielem dyplomowanym z 32-letnim stażem pracy. Obecnie pracuję na stanowisku dyrektora Przedszkola Samorządowego nr 6 im. Marii Kownackiej w Bełchatowie. 
Wieloletni staż pracy w szkole, m.in.: jako nauczyciel klas zerowych, edukacji wczesnoszkolnej, języka polskiego, wychowawcy świetlicy, pełnienie funkcji kierownika świetlicy w szkole podstawowej i wreszcie pełnienie funkcji dyrektora Przedszkola Samorządowego nr 6 w Bełchatowie przez ostatnie 5 lat pozwalają mi w pełni ubiegać się o to stanowisko. Przez wszystkie lata mojej pracy zawodowej zdobywałam wiedzę, umiejętności i doświadczenie, które pomogły mi w efektywnej pracy z uczniami, wychowankami, ich rodzicami oraz współpracownikami.
Od dnia 1 września 2018 roku do chwili obecnej pełnię funkcję dyrektora Przedszkola Samorządowego nr 6 w Bełchatowie. Zgłaszając swoją kandydaturę na stanowisko dyrektora Przedszkola Samorządowego nr 6 im. Marii Kownackiej w Bełchatowie, pragnę podkreślić, że chciałabym kontynuować kierunek rozpoczętych działań oraz wykorzystać doświadczenie zdobyte w poprzednich latach. Kierując placówką, która z dnia na dzień stawała się coraz bliższa mojemu sercu, będę miała możliwość realizowania własnych pomysłów i rozwijania różnych inicjatyw pod kątem wszechstronnego rozwoju dziecka. Jestem przekonana, że moja wiedza, umiejętności, doświadczenie, kompetencje, zaangażowanie, znajomość środowiska oraz pasja zawodowa pozwolą mi nadal realizować marzenia o przedszkolu nowoczesnym, przyjaznym dziecku i rodzinie, ściśle związanym ze środowiskiem lokalnym. 
Udział w konkursie na dyrektora Przedszkola Samorządowego nr 6 im. Marii Kownackiej w Bełchatowie traktuję jako poważne wyzwanie. Mijająca już, pięcioletnia kadencja obfitowała w różnorodne przedsięwzięcia nie tylko inwestycyjne. W tym czasie udało się zrealizować wiele różnych inicjatyw edukacyjnych, projektów o charakterze dydaktyczno - wychowawczym, profilaktycznym, sportowym. Uważam, że udało się to zrobić dzięki owocnej współpracy i przychylności władz samorządowych, oświatowych, współpracowników placówki oraz przy współpracy z rodzicami naszych wychowanków. Podejmując tak ważną decyzję o przystąpieniu do konkursu na stanowisko dyrektora, zdaję sobie sprawę z ponoszenia odpowiedzialności za całokształt funkcjonowania przedszkola. Jestem świadoma, że nie jest to jedynie mój sukces, ale sukces prawie 40 osób, które grają w jednej drużynie i chcą „grać do tej samej bramki”. Obecnie nasze przedszkole kojarzone jest z bezpieczeństwem, ciepłem, radością i twórczą kreatywnością, ale przede wszystkim z wykwalifikowaną kadrą. W przyszłości zadbam o to, aby „Szóstka” nadal się rozwijała.
Powierzenie mi funkcji dyrektora Przedszkola Samorządowego nr 6 im. Marii Kownackiej w Bełchatowie pozwoli mi w pełni wykorzystać zdobytą wiedzę i doświadczenie dla dobra klientów przedszkola, jakimi są dzieci, ich rodzice oraz całe środowisko lokalne. 
1. Koncepcja – wstęp
1.1. Nasze przedszkole dziś
Przedszkole Samorządowe nr 6 im. Marii Kownackiej w Bełchatowie znajduje się na osiedlu Binków przy ul. Budryka 12A.  Jest placówką publiczną  i od ponad 30 lat funkcjonuje dla potrzeb oświaty. Od kilku lat przedszkole mieści się w dwóch budynkach: w oddziałach zlokalizowanych w SP12 oraz w budynku głównym. Przedszkole nr 6 jest placówką nowoczesną, bezpieczną, przyjazną dziecku i rodzicom, otwartą na współpracę z różnymi instytucjami. Przedszkole jest czynne od poniedziałku  do piątku w godz. 6:00-17:00. Godziny pracy są dostosowane do potrzeb rodziców. Placówka może zapewnić opiekę 205 dzieciom. Praca dydaktyczno - wychowawcza przedszkola jest oparta na podstawie programowej wychowania przedszkolnego. W przedszkolu jest zatrudnionych 36 pracowników: w tym 20 nauczycieli oraz 15 pracowników obsługi. W sąsiedztwie przedszkola znajduje się Szkoła Podstawowa nr 12 im. K. Makuszyńskiego, w której znajdują się oddziały przedszkolne. 
W przedszkolu znajduje się optymalna ilość pomieszczeń, które są dostosowane do potrzeb i możliwości dzieci w wieku przedszkolnym (9 sal dydaktycznych, sala do zajęć indywidualnych, toalety, pokój nauczycielski, pomieszczenia socjalne). W obydwu budynkach mieści się nowoczesna, przestronna szatnia dla dzieci. Wychowankowie mogą korzystać z sali gimnastycznej wykorzystywanej do zabaw, zajęć ruchowych, dodatkowych oraz do organizacji imprez i uroczystości. W czasie pobytu w przedszkolu dzieci  mogą  również przebywać  na terenie dużego ogrodu z piękną roślinnością oraz urządzeniami  do aktywności ruchowej. Teren wokół przedszkola jest ogrodzony i bezpieczny.  Jednostka posiada zaplecze kuchenne i sanitarne. Przedszkole nr 6 jest placówką rozpoznawalną i wyróżniającą się w środowisku lokalnym. Przez ostatnie lata PS6 wypracowało własny charakter i styl. Wśród naszych wychowanków promujemy wiele wartości.
Organem prowadzącym Przedszkole jest Miasto Bełchatów reprezentowane przez Prezydenta Miasta Bełchatowa. Organem sprawującym nadzór pedagogiczny nad Przedszkolem jest Kuratorium Oświaty w Łodzi-Delegatura w Piotrkowie Trybunalskim. 
1.2. Koncepcja - rozwinięcie
Niniejsza koncepcja pracy na lata 2023-2028 zakłada kontynuację przyjętych kierunków działania poszerzonych o nowe priorytety. Moim zamierzeniem jest świadome kierowanie placówką, która ma już swoją tradycję, specyfikę i odrębność. Jako dyrektor PS6 będę dążyła do podkreślania jego mocnych stron i promowania nowatorskich rozwiązań dydaktyczno - wychowawczych. Zamierzam kontynuować wszystkie dotychczasowe, pozytywne działania, wdrażać nowe rozwiązania i konsekwentnie dążyć do rozwoju placówki. Moja koncepcja funkcjonowania i rozwoju przedszkola na kolejne lata uwzględnia dotychczasowy dorobek placówki wraz z nowymi kierunkami i pomysłami. Wprowadzenie w życie przedstawionej koncepcji będzie możliwe przy pełnej akceptacji zawartych w niej założeń przez wszystkich pracowników przedszkola – nauczycieli, pracowników obsługi oraz rodziców.

2. Kierunki rozwoju przedszkola
"Dziecko może nauczyć dorosłych trzech rzeczy: cieszyć się bez powodu, być ciągle czymś zajętym i domagać się - ze wszystkich sił - tego, czego pragnie."
Paulo Coelho
2.1 Wizja przedszkola
Przedszkole nr 6 im. Marii Kownackiej kierowane przeze mnie to bezpieczne miejsce, przyjazne dzieciom, rodzicom i pracownikom. W centrum wszelkich działań przedszkola jest dziecko. To placówka, w której panuje atmosfera współpracy i wzajemnej akceptacji. To miejsce, które stwarza możliwości do wszechstronnego rozwoju dzieci, promujące zdrowie, radość, kreatywność i wartości patriotyczne. 
2.2 Misja przedszkola 

Ideą działania przedszkola jest skoncentrowanie się na indywidualnym twórczym rozwoju dziecka, z uwzględnieniem jego aktywności w sferze fizycznej, poznawczej, emocjonalnej  i społecznej, w atmosferze akceptacji i zaufania. Placówka zapewnia każdemu wychowankowi możliwość wspólnej zabawy i nauki w warunkach bezpiecznych, przyjaznych i dostosowanych do ich potrzeb rozwojowych. W centrum wszelkich działań programowych przedszkola jest dziecko. Motywem przewodnim mojej pracy są słowa Janusza Korczaka:
"Dziecku potrzebny jest ruch, powietrze, światło, zgoda, a i coś jeszcze - spojrzenie w przestrzeń, poczucie wolności, otwarte okno." 
Przedszkole nr 6 im. Marii Kownackiej:

1. jest placówką otwartą na potrzeby i zainteresowania dziecka,

2. przestrzega zasad wynikających z Konwencji Praw Dziecka,

3. zapewnia opiekę i bezpieczeństwo,
4. zapewnia pomoc psychologiczno – pedagogiczną,

5. wspomaga w rozwijaniu uzdolnień, zainteresowań i talentów,

6. stwarza możliwości do indywidualnego i wszechstronnego rozwoju dzieci i ich kreatywności,

7. stwarza każdemu dziecku szansę rozwoju na miarę jego możliwości,

8. stwarza warunki do doświadczeń językowych i komunikacyjnych,

9. troszczy sie o zdrowie dzieci i ich sprawność fizyczną,

10. promuje zdrowy i aktywny tryb życia,

11. uczy wrażliwości na potrzeby innych,

12. wychowuje przez obcowanie ze sztuką,

13. kształtuje postawy moralne, proekologiczne i prozdrowotne,

14. kształtuje postawy poczucia przynależności społecznej oraz postawy patriotyczne,

15. wspiera działania wychowawcze i edukacyjne rodziców,

16. dba o dobry wizerunek w środowisku,

17. wspiera w rozwoju zawodowym nauczycieli, wykorzystuje potencjał i inwencję pracowników,

18. współpracuje z rodzicami i instytucjami wspierającymi oraz ze środowiskiem lokalnym.
3. Model absolwenta przedszkola
Absolwent przedszkola:
1. zna i ceni wartości moralne, tj.: dobro, prawda, odpowiedzialność, miłość,
2. zna swoje prawa i obowiązki, a także przestrzega praw innych ludzi,
3. jest otwarty, aktywny, kreatywny i ciekawy świata,
4. jest radosny i życzliwy,
5. jest kulturalny, opiekuńczy i tolerancyjny,
6. jest przygotowany do odnoszenia sukcesów i radzenia sobie z trudnościami,
7. jest dobrze przygotowany do roli ucznia,
8. dostrzega potrzeby własne i innych,
9. przestrzega reguł i norm społecznych, szanuje innych,
10. wykazuje się samodzielnością, 

11. kultywuje tradycje narodowe i regionalne,
12. wykazuje się postawą patriotyczną,
13. dba o swoje zdrowie i sprawność fizyczną,
14. dba o bezpieczeństwo swoje i innych,
15. rozumie potrzebę działań ekologicznych – jest przyjacielem przyrody,
16. potrafi panować nad swoimi emocjami,
17. potrafi współdziałać w zespole.
4. Priorytety przedszkola na lata 2023 - 2028
1. Dbałość o harmonijny i wszechstronny rozwój dziecka z uwzględnieniem jego potrzeb i możliwości rozwojowych.
2. Wspomaganie rodziny i wspieranie rodziców w działaniach wychowawczych.

3. Profilaktyka zdrowotna oraz działania ukierunkowane na wysoki poziom bezpieczeństwa wychowanków w przedszkolu.

4. Zapewnianie pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunków pracy.
5. Rozwijanie zainteresowań, talentów i uzdolnień wychowanków – kuźnia talentóww przedszkolu.
6. Inspirowanie i motywowanie kadry pedagogicznej do podejmowania innowacji pedagogicznych i eksperymentów. Tworzenie przyjaznego klimatu i poczucia wzajemnej akceptacji.
7. Tworzenie bazy multimedialnej w celu uatrakcyjnienia zajęć dydaktycznych.
8. Partnerska współpraca z rodzicami, środowiskiem lokalnym oraz promocja placówki.
9. Umiejętności społeczne i postawy patriotyczne - kształtowanie u dzieci poczucia przynależności społecznej oraz wspólnoty narodowej.
10. Zarządzanie zapewniające sprawne funkcjonowanie przedszkola i rozwój bazy dydaktycznej. 
11. Przedszkole bierze udział w konkursach i projektach w celu pozyskiwania dodatkowych środków finansowych, pozabudżetowych przeznaczonych na rozwój placówki. 
5. Kierowanie przedszkolem
5.1. Zarządzanie i organizacja
Kierowanie placówką oświatową to proces niezwykle trudny i złożony z uwagi na wiele ról, którym musi sprostać jej dyrektor, min.: jako pracodawca, kierownik zakładu pracy, menedżer, przewodniczący rady pedagogicznej i wreszcie pedagog. Dobry dyrektor to przede wszystkim człowiek, który umiejętnie kieruje zespołem, wspiera rozwój swoich pracowników, prawidłowo organizuje proces dydaktyczno-wychowawczo-opiekuńczy, wprowadza innowacyjne rozwiązania edukacyjne, dba o wygląd i wyposażenie zarządzanej przez siebie placówki. 
Jako dyrektor placówki oświatowej opieram się nie tylko na aktualnych przepisach prawa oświatowego, ale kieruję się również zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a także wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Człowieka oraz Konwencji o Prawach Dziecka. 
Jako kierownik zakładu pracy, ale przede wszystkim jako człowiek, kieruję się szacunkiem do każdej osoby, wrażliwością na jego potrzeby oraz poczuciem odpowiedzialności za siebie i innych. Szacunek i godność dziecka oraz przestrzeganie jego praw jest dla mnie sprawą priorytetową. W codziennej pracy dostarczam współpracownikom prawidłowego wzorca własną postawą przejawiającą się zaangażowaniem, odpowiedzialnością i wysoką kulturą osobistą. Motywuję do działania poprzez okazywanie uznania i pochwały, a także celebrowanie wspólnych osiągnięć i sukcesów. Systematycznie zabiegam o kształtowanie w placówce pożądanych zasad współżycia społecznego. Ogromne znaczenie przywiązuję również do prawidłowego komunikowania się z rodzicami, współpracownikami, konstruktywnego rozwiązywania konfliktów i prowadzenia negocjacji. 
Jako dyrektor planuję: 

1. sprawować nadzór pedagogiczny poprzez kontrolę i wspomaganie,
2. kontrolować realizację podstawy programowej oraz zalecane warunki i sposoby jej realizacji, 

3. wspierać proces kształcenia, wychowania i opieki,
4. delegować uprawnienia członkom Rady Pedagogicznej, stosownie do posiadanych predyspozycji i kompetencji,
5. organizować doskonalenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli w ramach WDN poprzez: zajęcia koleżeńskie, rady szkoleniowe, gromadzenie fachowej literatury dotyczącej określonych zagadnień,
6. organizować doskonalenie i dokształcanie zawodowe nauczycieli, 
7. zachęcać nauczycieli do własnego doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w zakresie metod pracy z dzieckiem z niepowodzeniami edukacyjnymi oraz dzieckiem zdolnym;

8. wykorzystywać wiedzę i doświadczenie pracowników przedszkola,
9. wspierać działania nowatorskie, inicjatywy oraz zdobywanie kolejnych stopni awansu zawodowego,
10. organizować zajęcia w taki sposób, aby odpowiadały one potrzebom zdrowotnym i psychicznym uczniów, 

11. poszerzać ofertę edukacyjną przedszkola zgodnie z oczekiwaniami dzieci i rodziców,
12. wspierać nauczycieli w doborze programów nauczania, które będą gwarantowały realizację podstawy programowej w sposób optymalny, z uwzględnieniem możliwości dzieci, nauczycieli i bazy przedszkola, 

13. otaczać opieką i doradztwem nauczycieli rozpoczynających pracę w zawodzie, zdobywających kolejne stopnie awansu zawodowego,
14. przestrzegać przez nauczycieli przepisów prawa dotyczących działalności opiekuńczej, wychowawczej i dydaktycznej oraz innej działalności statutowej przedszkola, 

15. organizować pomoc psychologiczno - pedagogiczną dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
5.2. Kadra pedagogiczna
O sukcesie placówki świadczy przede wszystkim dobrze wykwalifikowana i zaangażowana kadra pedagogiczna. W przedszkolu jest zatrudniona kadra pedagogiczna posiadająca wysokie kwalifikacje w zakresie wychowania przedszkolnego, a także w miarę potrzeb kwalifikacje specjalistyczne, m.in.: specjalista w zakresie terapii pedagogicznej, logopeda, pedagog specjalny, instruktor gimnastyki kompensacyjno-korekcyjnej, lektor języka angielskiego. 

Podejmowane działania:

1. systematyczne doskonalenie nauczycieli w ramach WDN i różnorodnych form doskonalenia zewnętrznego, zgodnie z potrzebami nauczycieli oraz przedszkola,
2. udział w akcjach, projektach i programach ogólnopolskich, 
3. zachęcanie do samokształcenia,
4. prowadzenie szkoleń z zakresu prawa oświatowego,
5. ocena, samoocena, autorefleksja nauczycieli,
6. rzetelna realizacja założeń planów rozwoju zawodowego nauczycieli odbywających staż na kolejne stopnie awansu zawodowego,
7. zachęcanie nauczycieli do własnego doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych, 
8. prowadzenie zajęć otwartych koleżeńskich - wdrażanie doświadczeń i umiejętności nabytych w trakcie doskonalenia, dzielenie się wiedzą,
9. zachęcanie i tworzenie warunków do realizowania nowatorskich rozwiązań programowych, projektów, przedsięwzięć, kontynuacja programów własnych.
6. Proces opieki, wychowania i kształcenia
Głównym oczekiwaniem rodziców jest zapewnienie dzieciom opieki oraz ich przygotowanie do kolejnego etapu edukacyjnego. Zadaniem edukacji przedszkolnej jest kształtowanie umiejętności potrzebnych dziecku do podjęcia nauki w szkole, w tym szczególnie umiejętności społecznych, emocjonalnych, komunikacyjnych i zwiększenie podatności na proces uczenia się pod kierunkiem nauczyciela. 

Podejmowane działania w zakresie opieki, wychowania i kształcenia:
1. realizacja podstawy programowej wychowania przedszkolnego,

2. rozpoznawanie możliwości i potrzeb rozwojowych dzieci,

3. diagnozowanie i analizowanie osiągnięć i zachowań dzieci z uwzględnieniem ich możliwości rozwojowych,

4. indywidualizowanie pracy z dzieckiem, wspomaganie dzieci wolniej rozwijających się oraz dzieci zdolnych,

5. stwarzanie warunków do zabawy, jako jednego z najważniejszych elementów wielostronnej aktywności dziecka,

6. dbanie o rozwój emocjonalny dziecka, wspieranie go w rozwiązywaniu problemów oraz wzmacnianie pozytywnej samooceny,

7. wzbogacanie aktywności twórczej dziecka wyrażanej za pomocą artystycznych form wyrazu – ruchowej, tanecznej, słownej czy plastycznej,

8. rozwijanie i wspieranie zainteresowań oraz uzdolnień dzieci poprzez ciekawą i funkcjonalną aranżację przestrzeni,
9. kształtowanie prawidłowych relacji społecznych,
10. wzmacnianie właściwych zachowań dzieci ułatwiających im kontakty z rówieśnikami i dorosłymi,

11. wdrażanie dzieci do samodzielności w podejmowaniu aktywności na rzecz własnego rozwoju, poprzez dawanie dzieciom swobody w działaniu, dostarczanie różnorodnych pomocy i dyskretne naprowadzanie na samodzielne rozwiązywanie problemów,
12. wdrażanie do dbałości o bezpieczeństwo dzieci,
13. podejmowanie działań wychowawczych eliminujących zagrożenia,
14. promowanie zdrowego i ekologicznego stylu życia,
15. kształtowanie u dzieci tożsamości narodowej, miłości ojczyzny, poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego,

16. organizowanie uroczystości w przedszkolu promujących osiągnięcia dzieci,
17. otoczenie opieką dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych poprzez wspieranie rodziców i nauczycieli w rozwiązywaniu problemów wychowawczych i dydaktycznych oraz rozwijaniu ich umiejętności wychowawczych,
18. umożliwienie dzieciom udziału w konkursach, przeglądach i turniejach, wynikających z ich zainteresowań, 
19. wdrażanie ogólnopolskich akcji, projektów i programów,
20. wzbogacanie oferty edukacyjnej, 
21.  udzielanie pomocy psychologiczno – pedagogicznej w formie:
1) bieżącej pracy z dzieckiem – na podstawie informacji pozyskiwanych od rodziców oraz obserwacji nauczycieli,
2) zajęć rozwijających uzdolnienia,

3) zajęć dydaktyczno-wyrównawczych,

4) zajęć korekcyjno-kompensacyjnych,

5) zajęć logopedycznych,

6) zajęć socjoterapeutycznych,

22. propagowanie nowoczesnych metod nauczania, w tym metod aktywizujących,
23. oraz wykorzystujących technikę komputerową:
1) metoda ruchowej ekspresji twórczej R.Labana,
2) metoda ,,Dobrego Startu” Marty Bogdanowicz,
3) „Edukacja matematyczna” wg prof. E. Gruszczyk- Kolczyńskiej,
4) metoda C. Orffa,
5) twórcze metody aktywności ruchowej Orffa, Labana, Kniessów,
6) metoda E. Gruszczyk- Kolczyńskiej do nauki matematyki,
7) metoda Weroniki Sherborne,
8) pedagogika zabawy Klanza,
9) edukacja przez ruch Doroty Dziamskiej,
10) sztuka składania papieru Origami,
11) aktywne słuchanie muzyki Bati Strauss,
12) elementy metody M.Montessori,
13) relaksacja,
14) drama,
15) pantomima,
16) bajkoterapia,
17) zabawy paluszkowe.
7. Rozwijanie i modernizacja bazy dydaktycznej
Właściwa baza dydaktyczna tworzy warunki nauki i pracy, które pozwalają realizować założone przez przedszkole cele opiekuńcze, wychowawcze i dydaktyczne. Rozwój bazy dydaktycznej to nie tylko modernizacja budynku, to również troska o wnętrze przedszkola, jego otoczenie, odpowiednią bazę sportową, pomoce dydaktyczne. W tym zakresie będę sukcesywnie stwarzała lepsze warunki do nauki i pracy w przedszkolu poprzez:
1. dbanie o wystrój wnętrza budynku,
2. odpowiednie zagospodarowanie otoczenia przedszkola,
3. pielęgnowanie ogrodu przedszkolnego,

4. wymianę lub renowację istniejących sprzętów, 
5. modernizację pomieszczeń wymagających remontu,
6. bieżącą wymianę zużytych mebli, sprzętów i zabawek,

7. okresowe malowanie sal w budynku głównym przedszkola,

8. doposażenie placówki w pomoce dydaktyczne i programy do nauki,
9. wzbogacenie przedszkola o książki oraz filmy edukacyjne,
10. pozyskiwanie środków na zakup nowoczesnych pomocy multimedialnych, tj.: tablica interaktywna, laptopy, telewizor, 

11. rozszerzenie bazy przedszkolnej o tablety – wykorzystanie ich jako środków dydaktycznych,
12. uzyskanie stałego dostępu do Internetu na terenie całego przedszkola,
13. funkcjonalne wykorzystanie wszystkich pomieszczeń budynku przedszkola, 

14. poszukiwanie programów pomocowych współfinansujących rozwój i modernizację bazy dydaktycznej.
8. Współpraca z rodzicami i środowiskiem lokalnym

„Partnerstwo z całym światem rozpoczyna się od przyjaźni z najbliższym otoczeniem.”
A. Różane
Biorąc pod uwagę zdobyte już doświadczenie podczas obecnej kadencji w kierowaniu przedszkolem, wiem, że dobre relacje z rodzicami oraz współpraca ze środowiskiem lokalnym przynosi szeroko pojmowane korzyści zarówno dla placówki, a przede wszystkim dla wychowanków. Uznając rodziców jako równorzędnych partnerów, chciałabym wykorzystać ich zaangażowanie oraz potencjał do osiągnięcia celu, jakim jest stworzenie przedszkola twórczego, otwartego i przyjaznego zarówno dla dzieci, jak i ich rodziców. Jako dyrektor zamierzam nadal włączać rodziców do aktywnych działań na rzecz przedszkola. Będę otwarta na ich pomysły, oczekiwania i sugestie. W swojej pracy zadbam o to, aby kontakty z rodzicami były przyjazne, partnerskie i spełniające ich oczekiwania. 

Formy współpracy z rodzicami:

1. organizacja zajęć warsztatowych dla rodziców,
2. zebrania z rodzicami wg ustalonego harmonogramu,
3. spotkania i rozmowy indywidualne z nauczycielami (według potrzeb),
4. organizowanie konsultacji dla rodziców (według ustalonego harmonogramu),
5. przekazywanie rodzicom informacji umieszczanych na tablicy ogłoszeń i na stronie internetowej przedszkola,
6. prowadzenie kącika dla rodziców,
7. współorganizacja imprez i uroczystości o charakterze edukacyjnym, rekreacyjnym i integracyjnym,
8. dni otwarte w przedszkolu,
9. zajęcia otwarte dla rodziców,
10. organizacja spotkań z pracownikami Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej,
11. pedagogizacja rodziców,
12. prowadzenie dni adaptacyjnych dla dzieci i rodziców,
13. włączanie rodziców w akcje podejmowane przez przedszkole,
14. angażowanie rodziców do promowania placówki w mieście i najbliższym środowisku,
15. aktywna współpraca z Radą Rodziców,
16. wspieranie grupy teatralnej złożonej z rodziców naszych wychowanków, 
17. spotkania indywidualne i rozmowy z dyrektorem przedszkola.
Współpraca ze środowiskiem lokalnym zajmuje w mojej koncepcji bardzo ważne miejsce. Jestem przekonana, że aktywizowanie wszystkich środowisk oraz ich współpraca z nauczycielami i dziećmi będzie pozytywnie wpływać na rozwój przedszkola. W celu wsparcia procesu edukacyjnego i wychowawczego będę współpracować z wieloma instytucjami, min.:
1. szkołami podstawowymi i przedszkolami z Bełchatowa i okolic,
2. Poradnią Psychologiczno – Pedagogiczną,
3. Miejską i Powiatową Biblioteką Publiczną w Bełchatowie,
4. Państwową Powiatową Komendą Straży Pożarnej,
5. Komendą Powiatową Policji w Bełchatowie,
6. Nadleśnictwem Bełchatów,
7. Miejskim Ośrodkiem Pomocy Społecznej,
8. Parafią Zesłania Ducha Świętego w Bełchatowie,
9. Powiatową Stacją Sanitarno-Epidemiologiczną w Bełchatowie,
10. służbą zdrowia,
11. Klubem Seniora,
12. Towarzystwem Opieki nad Zwierzętami,
13. lokalnymi mediami,

14. Delegaturą Kuratorium w Piotrkowie Trybunalskim. 
Aktywna współpraca przedszkola z instytucjami i organizacjami wpłynie korzystnie na rozwój dzieci i wizerunek placówki w środowisku.
9. Kreowanie wizerunku przedszkola
Promocja placówki to niezwykle ważne zadanie. Budowanie wizerunku przedszkola opiera się na zasadzie wyrazistości i odrębności od innych placówek. Wszystkie działania dotyczące kreowania wizerunku placówki staram się dokładnie przemyśleć i zaplanować. To ciągła i systematyczna praca. Z pewnością najlepszą wizytówką placówki jest życzliwość, zrozumienie i wsparcie, zarówno dla dzieci, jak i ich rodziców. Nietuzinkowa praca całej kadry przedszkola składa się na jego jakość i rozpoznawalność, która niewątpliwie przyczynia się do pozyskiwania sympatii w środowisku. Ogromnym atutem placówki jest wysoce wykwalifikowana kadra pedagogiczna zatrudniona w przedszkolu. Wiem, że równie ważna jest estetyka otoczenia i wygląd zewnętrzny budynku. Jako dyrektor zadbam o to, aby formy promocji placówki były na bieżąco aktualizowane, dostosowywane do nowo powstających potrzeb oraz aktualnej sytuacji.
Działania promujące placówkę:

1. dbałość o wewnętrzną i zewnętrzną estetykę placówki,
2. powołanie zespołu do spraw promocji,
3. prowadzenie przejrzystej strony internetowej przedszkola,
4. prowadzenie aktywnego profilu przedszkola na Facebooku,
5. życzliwa postawa pracowników przedszkola,
6. organizacja imprez dla najbliższego środowiska,
7. udział dzieci w konkursach,
8. organizacja konkursów między przedszkolnych,
9. nagrywanie filmików promujących przedszkole, 

10. współpraca z mediami i lokalną prasą,
11. dbanie o dobrą współpracę z radą rodziców i rodzicami,
12. zapraszanie gości z zewnątrz na uroczystości organizowane w przedszkolu, 

13. rozpowszechnianie materiałów informacyjnych o przedszkolu: broszur, gazetki, folderów oraz w formie elektronicznej,
14. opracowanie własnej gazetki „Szósteczka” (wersja elektroniczna i papierowa),
15. śledzenie losów absolwentów,
16. prowadzenie kroniki przedszkola,
17. ulotki promujące przedszkole,
18. organizacja dni otwartych dla dzieci i rodziców,
19. pikniki, festyny, 
20. włączanie rodziców w imprezy i uroczystości organizowane w przedszkolu i poza nim,
21. spotkania z ciekawymi ludźmi,
22. wizytówka przedszkola,
23. przekazywanie życzeń świątecznych, 

24. współpraca z innym placówkami,
25. innowacje pedagogiczne, opracowanie i realizacja programów autorskich,
26. prezentowanie dorobku artystycznego uczniów w postaci wystaw i pokazów ich prac,
27. docenianie pracowników, organizowanie uroczystości jubileuszowych,
28. udział w kampaniach, projektach, akcjach charytatywnych i programach edukacyjnych,
29. pielęgnowanie własnych tradycji przedszkola, co podkreśla odrębnośći specyfikę placówki.
10. Efekty podejmowanych przez dyrektora działań oraz we współpracy z organem prowadzącym przedszkole:
1. pozyskanie środków finansowych pozabudżetowych w wysokości 10.000,00 zł i utworzenie w ogrodzie przedszkolnym ogródka dydaktycznego na potrzeby dzieci i nauczycieli „Ekoogród przedszkolaka” - realizacja projektu ekologicznego w 2020r.;
2. pozyskanie środków finansowych pozabudżetowych w wysokości 10.000,00 zł i utworzenie w ogrodzie przedszkolnym ogródka dydaktycznego „Dbam o wodę – jestem małym ekologiem” na potrzeby dzieci i nauczycieli – realizacja projektu ekologicznego w 2021r.;

3. pozyskanie środków finansowych pozabudżetowych na zakup urządzeń na plac zabaw dla dzieci w wysokości 20.000 zł; 

4. utworzenie i doposażenie sali do zajęć indywidualnych dla dzieci w budynku głównym przedszkola;

5. modernizacja dużej części oświetlenia w placówce;
6. montaż tapet okiennych w wielu pomieszczeniach w przedszkolu;
7. doposażenie kuchni: zmywarka przemysłowa do mycia naczyń, piec konwekcyjno-parowy, lodówka, robot kuchenny, maszyna do mielenia mięsa;
8. doposażenie placówki w nowoczesne urządzenia: projektory, laptopy, ekrany multimedialne, drukarki, urządzenia wielofunkcyjne, niszczarkę, laminarki;
9. zakup pomocy dydaktycznych dla dzieci;
10. zakup narzędzi wykorzystywanych do pracy w przedszkolu (np. kosiarka, podkaszarka, dmuchawa do liści, wiertarka, szlifierka kątowa, rozdrabniarka do gałęzi); 

11. przebudowa ściany w szatni w budynku głównym przedszkola;
12. opracowanie grafiki i zamontowanie tapety w szatni; 

13. modernizacja i przeprowadzenie remontów w różnych pomieszczeniach w przedszkolu: szatnia, sala gimnastyczna, sala do zajęć indywidualnych, korytarze, pokój nauczycielski, pokój socjalny, gabinet intendenta, toalety dla dzieci, toaleta dla pracowników, pokój socjalny dla pracowników kuchni, kuchnia, łazienka dla dzieci w budynku głównym przedszkola;

14. cyklinowanie i lakierowanie podłogi w sali gimnastycznej oraz w sali do zajęć;
15. stelekomunikowanie oddziałów zlokalizowanych w SP12 z budynkiem głównym przedszkola; zakup telefonów komórkowych wykorzystywanych do kontaktów z rodzicami;
16. zakup mebli do sali dydaktycznej w budynku głównym przedszkola;
17. wyposażenie placówki w przybory i sprzęt do zajęć gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej w przedszkolu;
18. wyposażenie placówki w nagłośnienie;
19. wyposażenie szatni w nowe szafki dla dzieci;
20. założenie nowej strony internetowej przedszkola dostępnej pod adresem: https://ps6belchatow.wikom.pl/
21. zainicjowanie i coroczna organizacja Międzyprzedszkolnego Konkursu Recytatorskiego w przedszkolu; 
22. zainicjowanie redagowania gazetki przedszkolnej „Szósteczka”;

23. zapoczątkowanie wielu przedsięwzięć i konkursów w przedszkolu, min.: „Czas na rodzinne czytanie", „PS czyta z misiem”, „Niezwykły świat Marii Kownackiej”, "90-te urodziny Plastusia”; 

24. nagranie filmów promujących przedszkole pod kierunkiem dyrektora: „Wszystko zaczyna się w przedszkolu” oraz „PS6 – miejsce szczęśliwego i zdrowego rozwoju”; 
25. zainstalowanie i uruchomienie aplikacji Microsoft Teams na potrzeby Rady Pedagogicznej;
26. aktywna współpraca z Fundacją Studencką „Młodzi Młodym” - pozyskiwanie dodatkowego procentu z podatku dochodowego.
11. Zakończenie
Przedstawiona przeze mnie koncepcja jest otwartym, ramowym planem dalszych kierunków rozwoju placówki, która w moim przekonaniu we wrześniu 2023 roku zyska sprzymierzeńców, tj.: członków Rady Pedagogicznej, pracowników obsługi i rodziców, co pozwoli na taką jej analizę, a być może modyfikację i realizację, która przyniesie wysokiej jakości efekty dla wszystkich jej realizatorów i odbiorców. 
Jestem osobą pracowitą, ambitną i kreatywną. Chętnie angażuję się w różnorodne działania i projekty. Nie boję się wyzwań, dlatego też podjęłam decyzję ubiegania się o pełnienie funkcji dyrektora Przedszkola Samorządowego nr 6 im. Marii Kownackiej w Bełchatowie w kolejnej kadencji. 
Podsumowując pragnę stwierdzić, że dołożę wszelkich starań, aby placówka optymalnie realizowała zamierzenia we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Postaram się poprzez swoją postawę, zaangażowanie i pomysły aktywizować grono pracowników do twórczej, zespołowej i odpowiedzialnej pracy na rzecz rozwoju naszego przedszkola, a zwłaszcza dla dobra naszych wychowanków. Wiem, że jeśli otrzymam zaufanie komisji, to stanę na wysokości zadania i nikogo nie zawiodę. Opracowana przeze mnie koncepcja funkcjonowania i rozwoju przedszkola może ulegać modyfikacjom ze względu na treści głównych kierunków polityki oświatowej. 
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